
 

Via sterk leiderschap naar goed onderwijs 

Oriëntatie op leiderschap 
 

Dit traject stimuleert loopbaanontwikkeling 

van docenten en richt zich daarbij op 

leiderschapsontwikkeling. Het biedt docenten 

de mogelijkheid om zich te oriënteren op het 

schoolleiderschap en ervaringen op te doen 

op een leidinggevende positie. Docenten 

krijgen zicht op hun drijfveren en ambities ten 

aanzien van leiderschap. Zij ontdekken 

waartoe zij leiding willen geven en wat hun 

kwaliteiten zijn als leidinggevende. Tevens 

krijgen zij zicht in wat een leidinggevende 

positie in school inhoudt en zij ontwikkelen 

een leidinggevend perspectief.  

Doel 

Het doel van dit traject is docenten met 

interesse inzicht geven in (hun) leiderschap, 

zodat zij in staat zijn een bewuste keuze te 

maken t.a.v. een loopbaanstap naar een 

leidinggevende positie in het onderwijs.  

Loopbaanoriëntatie  

Het programma neemt de uitgangspunten van 

het LOB programma voor leerlingen als 

leidraad.  Daarmee is de context van loopbaan 

oriëntatie praktijkgericht, dialogisch en 

vraaggericht. De focus ligt daarbij op reflectie 

t.a.v. kwaliteiten en motieven, exploratie van 

het vak leidinggeven, loopbaansturing en 

netwerken. 

In eerste instantie gaat het om het vergroten 

van je zelfbewustzijn. Wie ben je als mens? 

Wat vind je belangrijk? Waartoe wil je 

leidinggeven? Een belangrijk uitgangspunt is 

vervolgens dat je leert door te doen. De 

activiteiten staan centraal, gevolgd door de 

dialoog erover en de reflectie erop. 

Loopbaanontwikkeling is een persoonlijke 

zoektocht, die betekenis krijgt in contact met 

anderen. De eigen leidinggevende is daarin 

een belangrijke actor. Door telkens passende 

keuzes te maken geeft de docent zelf sturing 

aan zijn loopbaan oriëntatie. 

Programma 
Opzet 

Het programma is zo ingericht dat leren 

tijdens de bijeenkomsten, binnen de context 

van de school en online plaatsvindt. Het 

programma kent een start-, tussen- en 

slotbijeenkomst van een dagdeel, een looptijd 

van circa 4 maanden en een studielast van 30 

uur. 

Startbijeenkomst 

De startbijeenkomst is gericht op het inrichten 

van een krachtige leeromgeving en de 

bewustwording van kwaliteiten en motieven 

ten aanzien van leiderschap.  

Tussenbijeenkomst 

Op deze bijeenkomst komen de (eerste) 

ervaringen van de deelnemers aan bod. We 

verdiepen ons in het loopbaanleren. De 

deelnemers helpen elkaar om de loopbaan 

oriëntatie verder in te richten en oefenen met 

feedback. Daarnaast gaan we met acteurs aan 

de slag rondom uitdagende casuïstiek.  

Slotbijeenkomst 

Deze bijeenkomst staat in het teken van de 

opbrengsten. De deelnemers presenteren hun 

opbrengst en krijgen feedback. Daarnaast 

staat solliciteren en verder professionaliseren 

centraal. De bijeenkomst wordt afgesloten 

met het in ontvangst nemen van een 

certificaat. 

Gesprekspartners 

In dit programma heeft de deelnemer met 

drie gesprekspartners te maken.  

Leidinggevende 

Allereerst de (eigen) leidinggevende die met 

de docent loopbaandialogen voert n.a.v. 

opgedane ervaringen. De leidinggevende 

creëert binnen de school een context waarin 

de docent kan leren en experimenteren en 

helpt in het proces van reflecteren en keuzes 

maken. 



 

Via sterk leiderschap naar goed onderwijs 

Deelnemende docenten 

De deelnemers vormen in tweetallen. Zij zijn 

critical friend van elkaar. Zij kennen elkaar 

persoonlijke ontwikkeldoelen,  volgen elkaar 

in dit programma en geven feedback op 

gemaakte opdrachten.  

Facilitator 

De facilitator van het programma voorziet in 

de opdrachten. De facilitator is tussentijds 

beschikbaar voor vragen van deelnemers.  

Online platform 

Tussen de bijeenkomsten gaan docenten op 

het online platform aan de slag. Op dit 

platform worden deelnemers gedurende deze 

maanden gevoed en gevolgd om hun 

oriëntatie maximaal te benutten. Het online 

platform heeft als doel het continue 

stimuleren van het leerproces. Daarnaast is dit 

de plek waar alle informatie over dit 

programma en over leiderschap samenkomt. 

Op dit platform staan de opdrachten, 

deelnemers kunnen elkaar vinden en contact 

leggen, ze kunnen ervaringen delen.  

Investering 
Oriëntatie op leiderschap is voor docenten en 

organisaties een laagdrempelig programma. 

Door een beperkte studielast met slechts drie 

bijeenkomsten is het traject gemakkelijk naast 

de bestaande werkzaamheden te volgen. 

Daarnaast sluit het op een praktische manier 

aan bij de ontwikkelbehoefte van deelnemers.  

Door de beperkte contacttijd is het traject 

financieel aantrekkelijk en gemakkelijk 

toegankelijk voor een grote groep docenten.  

De kosten voor het totale traject inclusief 

workshop voor leidinggevende, acteur en 

loopbaanwaaier komt bij een groep van 20 

personen neer op € 450,- per persoon. Dit 

bedrag is vrijgesteld van BTW heffing en 

exclusief locatiekosten en reiskosten. 

 

Neem contact op 
Brigit@learnovate.nl 
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